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2008中国最佳招聘管理典范企业

要想企业能赢，没有比找到合适的人更要紧的事了。除非你有优秀的人来实践它，否则世界上所有高明的战略和先进的技术都将毫无意义。
                                                 ——Jack Welch

1. 除了岗位技能，企业招聘人才的核心能力是什么？    

核心人才的标准是什么？
企业吸引人才的核心优势是什么，按重要性排序
a.企业口碑        b. 企业知名度      c.薪酬福利       d. 才能发挥

e.人才培养        f. 工作环境        g.上司赏识       g.发展空间        j. 其他         

2． 企业招聘人才的市场定位

精英人才            合适就好      

企业招聘人才的资历定位

入门级为主，逐渐培养经验      经验娴熟者为主          两者比例        ：        
    企业招聘人才的职能定位

技术型为主     业务型为主     管理型为主    三者比例       ：       ：        
3． 企业主选的招聘渠道（不超过三个）
网站       平面媒体       猎头       人才交流会      校园招聘     熟人推荐    
   是否使用电子化、信息化招聘管理工具？              

4． 企业的面试录用流程
企业招聘合格人才通常要经过几轮面试最终会被企业录用？  
笔试（   ）
知识、技能测试(   )          口试（   ）  共       轮
                                面谈（   ）                                  

Line manager （   ）

素质、品质侧评(  )，共       轮，负责人是       HR （  ）    

                                                   非直线高管（    ）
5. 企业招聘选拔人才的侧重，按重要性排序（多选） 
a.专业技能       b.类似经验      c.名企/名校背景     d.语言水平    
e.综合能力       f.道德品质      g.忠诚度     h.发展潜力       i.其他       
企业的中国区最高负责人参加       人（数）的面试，面试对象主要是
   高层管理者       中层以上管理者         各个层次人才都有       
6.  企业是否建立试用期考核制度？是（   ）   否（   ）
试用期考核内容和标准（多选）
a. 公司规章制度         b.职业道德       c.文化素质        d.职业潜力
e. 部门规章制度         f.业务技能       g.工作业绩       h. 工作态度    i.其他
HR部门负责的考核内容                 ，所属部门的考核内容                     
   考核结果导致     % 加薪，     %保持不变，     %延长试用，     %辞退
7. 2007年企业的招聘成本占企业年收入的比例是      %
招聘成本主要投入

普通员工           中、高级管理者         核心管理层成员
具体案俐和采访预约
1. 如何保证试用期考核尽可能的公正和透明?
2. 如何保证管理者对新员工的尽责辅导?
3. 终身雇佣有可能和有必要吗？

4. 多大比例进行reference check?

5. 如何吸引优秀人才和成本控制并重？
















